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kazde pytanie, ale musimy je zrozumiec¢, mie¢
W pamieci, a nie na zewnetrznym dysku, pew-
ng wiedzg, by wycigga¢ wnioski.

Michalska: - Z punktu widzenia firmy mto-
dy pracownik z Al w re¢ku bedzie na poczatku
szybszy i tariszy. Moze nauczy¢ sie pracowaé
w trybie .sprawdzam, poprawiam, akceptuje”,
zamiast w trybie ,.analizuje, tworze, decyduje”.
Ryzyko problemu z samodzielnoscig decyzyjna
i kreatywnoscig jest bardzo realne.

Ale moi rozméwcy nie kreélg tylko czar-
nej przysziosci alf na rynku pracy. Ci, ktérzy
naucza sie $wiadomie pracowac z Al zyskaja
kompetencje, ktdrych starsze pokolenia cze-
sto nie s3 w stanie juz nadrobié. Juz dzi$ wi-
dad, ze osoby, ktdre traktuja Al jak ,wspolpra-
cownika”, a nie wyszukiwarke, osiagaja lep-
sze wyniki. Tomasz Graszewicz, ekspert ds.
Ali CEO w firmie szkoleniowej Al Wizards,
twierdzi, ze osoby kreatywne beda w stanie
wyciagna¢ z Al bardzo duzo. - Bedzie to dla
nich narzedzie trampolina. Al otworzy im
wiele dotad zamknietych drzwi — poréwnu-
je. = To bedzie ogromne wsparcie dla oséb,
ktore cheg stworzyc¢ cos swojego, maja po-
mys! na biznes. Al bedzie w stanie zrobi¢ im
szybko i za darmo korektg¢ prawng, przygo-
towac¢ grafiki, logo itd.

Gojtowska: — To pokolenie, ktére ma duzo
pomysléw na to, jak zy¢. Nie beda bali sie pel-
nié réznych funkeji. Podstawa bedzie bezpie-
czeristwo finansowe na etacie, ale po godzi-
nach, w weekendy beda gra¢ na weselach, ro-
bi¢ fotografie psow itp.

Kotlowska: — Jak ogladatam wideo, kto-
re moja corka i jej réwiesnicy robili na je-
den z konkurséw, to bylam w szoku. Przy-
szlo im to niezwykle latwo, a wygladalo tak,
ze niejedna firma marketingowa moglaby sie
uczy¢. Nie mam obaw, Ze to bedzie oglupione
przez Al pokolenie. Majg po prostu inny ze-
staw umiejgtnosci.

KORPORACJE
NIE DLA POKOLENIA ALFA?

‘Wazna wiadomo$¢: rynek z alfami i ChatemGPT
na pokladzie bedzie inny, bo - jak zgodnie przy-
znajg eksperci - zadania, ktére dotad wykony-
wali najmtodsi, poczatkujacy pracownicy kor-
poracji, mozna zleca¢ sztucznej inteligencji.

—Trudno mi sobie wyobrazi¢, Zebym potrze-
bowal w najblizszym czasie zatrudnic pracow-
nika juniora. To samo slysz¢ od ludzi z bran-
zy. Jesli bym kogo$ szukal, to menedzera z do-
$wiadczeniem w pracy z AL Mloda osoba nie
bedzie w stanie wyczué, czy sugestia chatbota
jest dobra czy zla, nie ma w reku tego papier-
ka lakmusowego, ktéry zyskuje sie z doswiad-
czeniem - sadzi Graszewicz. I ilustruje to przy-
kladem: - Widze, jakie strategie marketingowe
robig moi studenci na drugim roku. ChatGPT
zrobilby mi lepszg, za darmo.

Zmieni si¢ takze komunikacja w miejscach
pracy. - Alfy r6znig si¢ od innych pokoleri tym,
Ze to dzieci, ktore dorastaja, gdy dzietnosé spa-
da, wiec czesto sg jedynakami. Przez to ich zdol-
nosc do kooperacji, umiejetnos¢ rozwigzywania
konfliktéw moze by¢ niewystarczajaca — oba-
wia si¢ Kottowska. Z drugiej strony widzi szan-
se w tym, ze gdy alfy wejda na rynek pracy, naj-
liczniejsza grupa bedzie tam pokolenie Z. —Oni
beda bardziej dopasowani komunikacyjnie,
technologicznie, jesli chodzi o wartos$ci w pra-
cy. Gen Z juz wprowadza nowe nastawienie, ze
nie pracujemy w mrowiskach, praca jest cze-
$cig naszego rozwoju, musi by¢ etyczna, obo-
wigzuje partnerstwo. Nie zgadza si¢ na nieptat-
ne nadgodziny, mobbing, ceni sobie zdrowa re-
lacje miedzy zyciem a praca.

Inne beda tez kanaly, za pomoca ktérych
pracodawcy beda sie porozumiewacé ze swo-
imi najmlodszymi pracownikami. Nataniel
Broznowicz, wspélzalozyciel i jedna z twarzy
platformy edukacyjnej Maturalni, opowiada

mi, jak prowadzil rozmowe rekrutacyjna na
Robloxie, czyli platformie do tworzenia gier
komputerowych: — Trwala ze dwie godziny,
z czego 80 procent to byla merytoryczna roz-
mowa, a 20 to przygoda, gra.

Broznowicz juz teraz zatrudnia alfy: 14-
i15-latkéw np. do obslugi eventéw dla dsmokla-
sistow. — Sa bardzo kreatywni, zaangazowani,
czasem chaotyczni i trudni do okietznania. Ale
widac u nich radosc ze spotykania sie ze soba.
Szukamy takich ludzi do witania godci na even-
tach. U 18-latkéw, maturzystéw to musi by¢ spe-
cyficzny, ekstrawertyczny charakter, a u 15-lat-
kéw jest to catkiem naturalne i powszechne
- podaje przyklad.

1 poréwnuje dalej: - Prowadzimy zajecia z ma-
tematyki i polskiego dla 6smoklasistow i matu-
rzystéw. Ci drudzy w wiekszosci przychodza
spéZnieni, a ich mlodsi koledzy chcg by¢ nawet
pot godziny przed, na zajeciach sg zaangazowa-
ni, chca imponowac innym. A maturzysci wo-
1a usig$¢ w ostatniej lawce, nie wyrdzniac sie.

Zagrozeniem dla biznesu Maturalnych mo-
ze by¢ tylko to, ze do uzupelniania przedma-
turalnej wiedzy potrzebny bedzie juz jedynie
ChatGPT. Kacper, rocznik 2010: — Moi rodzice
moéwig mi, ze mam si¢ nim nie sugerowac, bra¢
wiedzg z ksigzek. Ale juz niedlugo nikt nie be-
dzie wzorowat sie na ksiazkach, bo Al bedzie
tak rozwinigete, ze bedzie robi¢ za korepetyto-
ra, nauczyciela. Zamiast sie uczy¢, szukaé infor-
macji, bedziemy mieli chata jako nasza prawa
reke. Mysle, Ze to bedzie spoko. @
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* Wiecej o sztucznej inteligencji czytaj na
Wyborcza.pl
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ZARZAD WOJEWODZTWA
MAZOWIECKIEGO

zgodnie z art. 35 ust. 1i 2 ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 1. o
nieruchomosciami (Dz. U. z 2024 1. poz. 1145, .
2 pézn. zm.) zawiadamia, ze od dnia 09 stycznia
2025 1. w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie przy
ul. fiskiej 26, w siedzibie
Zarzadu Nieruchomosci w Warszawie
przy Al. Jerozolimskich 28 oraz na stronach
internetowych - www.mazovia.pl
i www.mzn.pl, zostanie wywieszona

informacja o przeznaczeniu
do oddania w uzyczenie pomieszezenia
go i miejsc parkingowy
zlokalizowanych na nieruchomosci
polozonej w Warszawie

\ przy ul. Brzeskiej 12. )

OGLOSZENIE WLASNE WYDAWCY

NEWSLETTER

Syndyk masy upadtoéci Matgorzaty Trzaska - osoby fizycznej nieprowadzacej dziatalnosci
gospodarcze], sygn. akt LU1S/GUp-s/561/2025, zaprasza do sktadania ofert, na sprzedaz z wolnej reki,
sktadnika masy upadtoci, w trybie wyboru najkorzystniejszej oferty, za cene nie nizsza niz cena
kreslona przez biegtego ktérym jest:
1/3 udziatu w nieruchomosci gruntowej niezabudowanej (-lasy), dziatka ewidencyjna nr 58, o pow.
1,1500ha, jedn. rej. G260, potozona Celinéw, gm. Debe Wielkie, powiat miriski, woj. mazowieckie, dla
ktérej Sad Rejonowy w Mirisku Mazowieckim V Wydziat ksigg Wieczystych prowadzi ksigge wieczysta
nr SI1Mf00106618/3 - cena wywotawcza - 42.090,00zt (c: iesci dwa tysiace dziewieédziesi.
zotych 00/100);
Oferty zgodne z warunkami sprzedazy, z potwierdzeniem wptaty wadium, nalezy sktada¢ terminie
21dni od dnia ukazania sie ogtoszenia w Rejestrze h (KRZ) na adres: Syndyk Masy
Upadtosci Malgorzaty Trzaska, ulica Narutowicza 55/6, 20-016 Lublin, w zamknietej kopercie z napisem:
,Oferta na zakup nieruchomosci Malgorzaty Trzaska, sygn. akt LU1S/GUp-s/561/2025- ,NIE
OTWIERAC™.
Wycena biegtego z petnymi warunkami sprzedazy zamieszczona jest na stronie internetowe]
www.kancelaria-empe.pl w zaktadce Ogloszenia sprzedazy/Sprzedaz z wolnej reki.

Z glebokim zalem zawiadamiamy, ze w dniu | stycznia 2026 zmart

Dr hab. inz.
Andrzej Szczerbakow

Rodzinie Zmartego

sktadamy wyrazy glebokiego wspotczucia.

Kolezanki i Koledzy z Oddzialu Fizyki Pélprzewodnikéw
oraz Pracownicy i Dyrekcja Instytutu Fizyki PAN
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Burmistrz Dzielnicy Srodmiescie m:st. Warszawy Ogtoszenie
i Zaklad ia Ni i w Dzielnicy Sro ie m. st. Warszawy
informuja, ze na Elektronicznej Tablicy Ogloszeri Urzedu Dzielnicy Srédmiescie m.st.

y przy ul. iej 43 zostat na okres 21 dni

Samorzadowe Odwotawcze w Warszawie pr e postepowanie z odwotania Natalii

Maciejewskiej i Eugeniusza Maciejowicza z dnia 3 lipca 1950 r. od orzeczenia administracyjnego
Prezydium Rady Narodowej w m.st. Warszawie Nr L.dz. PB/4283/50/P-0a z dnia 1 lipca 1950 r.
o odmowie ustanowienia prawa wtasnosci czasowej do gruntu nieruchomosci potozonej
w Warszawie przy ul. Markowskiej 4/6, nr hip 1096-Praga, wzywa strony postepowania do

Komunikaty.pl )
WYKAZY LOKALI UZYTKOWYCH
przeznaczonych do najmu w drodze ustnych konkursow ofert — licytacji

stanowiace zalaczniki do Uchwat nr 3703/2025 i 3704/2025 z dnia 22.12.2025 1. . - - . . . .
zgtoszenia swych praw w terminie 6 miesigcy od dnia ukazania sie niniejszego ogloszenia,

w Zarzadu Dzielnicy Srédmiescie m.st. Warszawy
& a nastepnie po ich zgtoszeniu, do ich udowodnienia w terminie kolejnych 3 miesiecy.
WYKAZ LOKALU UZYTKOWEGO

‘ usytuowanego w budynku przy ul. Trebackiej 3 o powierzchni ogélnej 96,67 m?, Postepowanie prowadzone jest z odwotania: Natalii Maciejewskiej, ostatnie znane miejsce
Nowosci przeznaczonego do najmu poza konkursem ofert na rzecz Fundacji Onkologiczna Nadzieja zamieszkania: Warszawa, ul. Wrzeciono 1m 3,i Eugeniusza Maciejowicza, ostatnie znane miejsce
w przepisach, stanowiacy zatacznik do Uchwaly nr 3708/2025 z dnia 22.12.2025 . zamieszkania: Warszawa, ul. Aldony 11
zamowienia Zarzadu Dzielnicy Srédmiescie m.st. Warszawy
publiczne X Postepowanie zakoniczone zaskarzong decyzjg prowadzone byto z wniosku Natalii Maciejewskiej
porady ekspertow, WYKAZ LOKALU UZYTKOWEGO i Eugeniusza Maciejowicza ztozonego w dniu 13 lipca 1948 r. 0 przyznanie prawa wtasnosci czasowej

usytuowanego w budynku przy ul. Wilczej 23 o powierzchni oglnej 170,12 m?, przeznaczonego
do najmu poza konkursem ofert na rzecz Urzedu Zeglugi Srédladowej w Bydgoszezy
stanowiacy zatacznik do Uchwaly nr 3709/2025 z dnia 22.12.2025r.
Zarzadu Dzielnicy $rédmiescie m.st. Warszawy

raporty, ogtoszenia. do gruntu nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Markowskiej 4/6, nr hip 1096-Praga.

Dla przedsiebiorcow, Postepowanie dotyczy nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Markowskiej 4/6,

urzednikow, nr hip 1096-Praga.
zaintcresowanych WYKAZ STANOWISK w halach garazowy. h sie w budynkach
gospodarka. przeznaczonych do najmu w drodze konkursu ofert Jezeli w terminie 6 miesiecy od dnia ukazania si¢ niniejszego ogloszenia wzywana strona nie

stanowiacy zalacznik do Uchwaty nr 3724/2025 2 22.12.2025 1.
Zarzadu Dzielnicy $rodmiescie m.st. Warszawy

zgtosi swych praw albo zgtosiwszy je, nie udowodni ich w terminie kolejnych 3 miesigcy lub nie
wskaze adresu, postepowanie zodwotania Natalii Maciejewskie] i Eugeniusza Maciejowiczaz dnia
3lipca 1950 r. od orzeczenia administracyjnego Prezydium Rady Narodowej w m.st. Warszawie Nr
L.dz. PB/4283/50/P-0a z dnia 1lipca 1950 r. 0 odmowie ustanowienia prawa wtasnosci czasowej
do gruntu nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. Markowskiej 4/6 nr hip 1096-Praga,
zostanie umorzone. Zgtoszenia praw nalezy dokonac do Samorzadowego Kolegium Odwotawczego
w Warszawie, ul. Obozowa 57, 01-161 Warszawa, podajac numer sprawy: KOC/583/Go/22

WYKAZ GARAZY przeznaczonych do najmu w drodze konkursu ofert
stanowigce zataeznik do Uchwaly nr 3725/2025 2 22.12.2025r.
Zarzadu Dzielnicy Srodmiescie m.st. Warszawy
j http:

um.warszawa.pl,

Wersja elektroniczna wykazow jest dostepna na stronie




